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Cher(e)s membres de l’AIRMAP, 

Après trois années d’activités en ligne ou effectuée de manière hybride, notre colloque annuel revient en 
présentiel. Cela me permet de remercier chaleureusement les organisateurs de ces éditions particulières et 
agiles : Isabelle BORIES-AZEAU (Montpellier en 2020), Corinne ROCHETTE (Clermont-Ferrand en 2021) et 
Mourad ATTARÇA et Abdelhalim LAKRARSI (Rabat, l’an dernier).

C’est Dijon, capitale de la Bourgogne qui nous accueille cette année pour la 12e  édition de notre colloque 
annuel. Ville incontournable de l’histoire de France, Dijon connue pour l’importance historique des Ducs de 
Bourgogne, a vécu des périodes de crise politique (notamment au 15e  siècle avec le traité de Senlis, où Dijon 
apparaît comme ville-frontière entre le duché et le comté de Bourgogne). Dijon a toujours trouvé une issue 
positive pour traverser les crises. Cela illustre la thématique choisie cette année « management public, crises 
et post-crises : la permanence dans le changement ». 

Nous sommes ravis d’être accueillis à Dijon par l’université de Bourgogne et le CREGO. Des remerciements 
appuyés pour Angèle RENAUD, directrice du CREGO et Carine CATELIN et l’équipe du comité d’organisation 
d’AIRMAP 2023 pour le formidable travail réalisé. 

Les deux journées permettront aux spécialistes du management public d’aborder la thématique autour d’une 
centaine de communications, de deux tables-rondes consacrées à « l’intelligence artificielle dans les services 
publics » et à « L’avenir du travail dans le secteur public : quelles sont les perspectives post-crise ?» . Comme 
à l’accoutumée, nous accueillerons nos collègues internationaux de l’ASPA et de la KAPA autour d’une table 
ronde. L’AIRMAP sera également fière de récompenser les meilleurs travaux doctoraux ainsi que de décerner 
les Prix Olivier KERAMIDAS et Thierry GARROT.

Nous vous souhaitons des échanges fructueux et un très agréable et convivial colloque.



PRÉSENTATION
DE L'AIRMAP
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L’Association Internationale de Recherche en Management Public
AIRMAP, créée en septembre 2010, a pour objet de favoriser la
valorisation des recherches, les échanges entre chercheurs ainsi qu’entre
chercheurs et praticiens. Elle vise également à diffuser les connaissances
élaborées dans le domaine du management public et à structurer la
recherche autour de publications reconnues par la communauté
scientifique.

L’AIRMAP souhaite aussi organiser des colloques internationaux et créer
le prix de la meilleure thèse en management public. La constitution de
cette association a été facilitée par la préexistence d’un réseau
d’enseignants, de chercheurs et de praticiens tournés vers la recherche
en management public. Ainsi, le Réseau d’échanges entre experts et
enseignants en management public (RECEMAP) fondé dès 2000,
notamment sous l’impulsion des Professeurs Robert LE DUFF, Annie
BARTOLI, Gérald ORANGE, et Jean-Jacques RIGAL a permis l’organisation
de nombreuses manifestations scientifiques et des initiatives originales
pour promouvoir le management public. La structuration en association
internationale doit permettre de développer encore plus la
reconnaissance de la recherche en management public.

L’AIRMAP a pour but de promouvoir une recherche pluridisciplinaire en
management public, de créer et d’animer des réseaux d’échanges entre
personnes physiques et morales dans le domaine du management public;
de contribuer au développement et à la diffusion des connaissances dans
le domaine du management public ; de favoriser et développer les
contacts avec les organismes nationaux et internationaux ayant des
objets comparables.

http://www.airmap.fr/fr/accueil/
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Angèle RENAUD 
Professeure des Universités 

Directrice du CREGO

Chères et chers Collègues, 
Chères Doctorantes et chers Doctorants,

Fondé en 2014, le Centre de Recherche en Gestion des Organisations (CREGO) est une unité de recherche 
interrégionale et multisite relevant de la discipline des sciences de gestion et du management. Bénéficiant d’une 
triple tutelle universitaire, l’unité a vocation à accueillir tous les enseignants-chercheurs et les chercheurs 
rattachés à la section 06 du CNU des universités de Bourgogne, Franche-Comté et Haute-Alsace. 

Le CREGO compte 160 membres dont 76 enseignants-chercheurs permanents et 51 doctorants. Au regard de sa 
taille, il figure parmi les plus importantes unités de recherche de sa discipline en France. Le programme 
scientifique de l’unité est structuré en 4 axes de recherche disciplinaires et 2 groupes de recherche 
interdisciplinaires dont le groupe Management Public (MAP). Cette structuration favorise des collaborations intra, 
inter et pluridisciplinaires.

Fort d’une production scientifique de plus de 700 articles, ouvrages et chapitres d’ouvrages, le CREGO est reconnu 
pour la qualité de ses travaux de recherche. L’unité organise plusieurs manifestations scientifiques par an dans les 
différents domaines des sciences de gestion. Parrainés par des associations académiques ou professionnelles, ces 
événements contribuent aux débats scientifiques et au rayonnement de notre laboratoire au-delà de ses 
frontières régionales. 

Cette année, le CREGO a le privilège d’organiser le 12e  Colloque de l’AIRMAP et de promouvoir l’excellence de la 
recherche en management public. Je tiens à remercier les Président(e)s de l’AIRMAP, David HURON et Corinne 
ROCHETTE ainsi que leur Conseil d’administration, pour la confiance qu’ils nous témoignent en nous permettant 
d’apporter notre pierre à l’édifice du champ public. Cette édition dijonnaise vise à contribuer à la réflexion sur une 
thématique d’actualité : « Management Public, crises et post-crises :   la permanence dans le changement  ». Sont 
prévus au programme : 19 ateliers thématiques, 2 tables rondes et 1 séminaire international avec les partenaires 
de l’AIRMAP (American Society For Public Administration, Korean Association For Public Administration et Korea 
Institute of Public Administration). 

Les cérémonies de remise des Prix de thèse et de communications seront l’occasion de récompenser les meilleurs 
travaux de l’année dans le champ du management public. A l’issue du colloque, les communications seront 
soumises aux revues scientifiques les mieux classées de la discipline, partenaires de l’évènement. 
Au nom du CREGO, je vous souhaite la bienvenue à Dijon, capitale de la Bourgogne, ville d’art et d’histoire, et je 
vous invite à découvrir le riche programme du colloque.

https://crego.u-bourgogne.fr/
https://www.u-bourgogne.fr/
https://www.univ-fcomte.fr/
https://www.uha.fr/fr/index.html
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NOS
PARTENAIRES



Programme
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Mercredi 24 mai 

13h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS
par Carine CATELIN et Rajaa ROYBIER, Université de Bourgogne.
Localisation : Pôle AAFE, Université de Bourgogne

11

Ateliers doctoraux

14h SESSION #1 ATELIERS DOCTORAUX 

16h PAUSE

16h30 SESSION #2 ATELIERS DOCTORAUX 

18h30 LANCEMENT DE LA COMMUNAUTÉ DES DOCTORANTS
DE L’AIRMAP
avec Isabelle BORIES-AZEAU, Université de Montpellier
et Delphine PHILIP de SAINT-JULIEN, Université Versailles Saint-
Quentin-en-Yvelines
Localisation : Pôle AAFE, Université de Bourgogne



jeudi 25 mai 

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS
par Carine CATELIN et Rajaa ROYBIER, Université de
Bourgogne.
Localisation : Amphithéâtre Aristote, Université de Bourgogne 

12

Congrès AIRMAP

9h ALLOCUTION DE BIENVENUE :
Pascal NEIGE, Vice-président Recherche de l’Université de
Bourgogne
David HURON,  Président Exécutif de l’AIRMAP, Université
Côte d’Azur
Corinne ROCHETTE, Présidente Académique de l’AIRMAP,
Université Clermont-Auvergne
Angèle RENAUD, Directrice du CREGO, Universités de
Bourgogne, Franche-Comté et Haute-Alsace

10h TABLE RONDE #1 
«L’intelligence artificielle dans les services publics»
Simon PORCHER, Université Paris Panthéon-Assas
Josefina GIMENEZ, Cabinet Artimon

11h45 PRIX DE THÈSE AIRMAP 2023 
Cérémonie de remise du Prix de thèse et des Accessits 

12h30 - 14h DÉJEUNER
Localisation : Hall du Pôle AAFE, Université de Bourgogne

Localisation : Amphithéâtre Aristote, Université de Bourgogne

Localisation : Amphithéâtre Aristote, Université de Bourgogne

Localisation : Amphithéâtre Aristote, Université de Bourgogne



jeudi 25 mai 

14h SESSION # 1 - ATELIERS THÉMATIQUES
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Congrès AIRMAP

16h PAUSE

16h30 SESSION # 2 - ATELIERS THÉMATIQUES

18h30 FIN DE LA JOURNÉE

19h - 23h DÎNER DE GALA AU CHÂTEAU DE MARSANNAY



vendredi 26 mai 

8h30 ACCUEIL DES PARTICIPANTS
par Carine CATELIN et Rajaa ROYBIER, Université de
Bourgogne.
Localisation : Pôle AAFE, Université de Bourgogne

14

Congrès AIRMAP

9h SESSION # 3 - ATELIERS THÉMATIQUES

11h15  -  12h SÉMINAIRE INTERNATIONAL
Tobin IM, Seoul National University
Deokro LEE, President of the Association for Public
Administration, Sejong University
William SHIELDS, Executive Director of the American Society
for Public Administration

Modératrice : Sophie CROS (Université de Normandie)

Localisation : Amphithéâtre Eicher, Pôle AAFE, Université de Bourgogne

12h DÉJEUNER
Localisation : Hall du pôle AAFE, Université de Bourgogne



vendredi 26 mai 

12h - 12h30 ASSEMBLÉE GÉNÉRALE AIRMAP
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Congrès AIRMAP

14h - 15h TABLE-RONDE #2 : 
«L’avenir du travail dans le secteur public : quelles sont
les perspectives post-crise ?»
Éric CHAMPAGNE, Université d’Ottawa
Olivier CHOINIÈRE, Université du Québec à Rimouski

15h PLÉNIÈRE DE CLÔTURE - REMISE DES PRIX
Prix Olivier KERAMIDAS
Prix de la meilleure communication du jeune chercheur en
management public

Prix Thierry GARROT
Prix de la meilleure communication en management de la santé
et du médico-social

16h CÉRÉMONIE DE PASSAGE DE RELAIS POUR LE
COLLOQUE AIRMAP 2024 & DISCOURS DE CLÔTURE
David HURON, Université Côte d’Azur, Président Exécutif de
l’AIRMAP
Paul CROZET, Université de Picardie, Organisateur AIRMAP
2024

Localisation : Amphithéâtre Aristote, Université de Bourgogne
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La journée
doctorale
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Mercredi 24 mai, de 13h30 à 18h30



ATELIER doctoral n°1

Session :  Abbaye de Cîteaux
Mercredi 24 mai 2023, 14h, salle R02 du pôle AAFE

"La problématisation de la performance des collectivités locales, une revue de littérature."
Alduy Cleo

"Étude dynamique de dispositifs stratégiques sur un même territoire : le cas de deux parcours
de santé."
Delorme Cassandra

"Résilience organisationnelle, maîtrise des actions réflexes et rôles des compétences
adaptatives individuelles ou d'équipe."
Abdullatif Dana

ATELIER doctoral  n°2

ATELIER doctoral  n°4

ATELIER doctoral n°3

Session : Abbaye de la Bussière-sur-Ouche
Mercredi 24 mai 202﻿3, 14h, s﻿a﻿lle R0﻿3 du pôle AAFE

"Territoire zéro-carbone et mobilisation citoyenne."
Bernard Louise

"Logiques institutionnelles et partenariats public-privé : Une étude de cas sur l'Afrique de l'Ouest et
l'Afrique Centrale."
Dong Baoqin

Session : Abbaye de Molesmes
Mercredi 24 mai 202﻿3, 16h30, ﻿s﻿alle R0﻿3 du pôle AAFE

"Individualisation de la GRH dans la Fonction Publique Hospitalière (FPH) et impacts sur les contrats
psychologiques des agents et représentants organisationnels."
Eveno Mickael

"L'apprentissage par le bricolage : les systèmes de santé et médico-sociaux à l'heure de la Covid-19."
Besson Jordan, Meric Jerôme et Devreton Benjamin

Maurel Christophe
Renaud Angèle

Présidents d'atelier : 

Porcher Simon
Cros Sophie 

Présidents d'atelier : 

Bollecker Marc
Bonache Adrien

Présidents d'atelier : 

Sebai Jihane 
Bories-Azeau Isabelle 

Présidente d'atelier : 
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Session : Abbaye de Fontenay
Mercredi 24 mai 202﻿3, 16h30, s﻿alle R0﻿2 du pôle AAFE

"Le modèle de l'enquête à la Dewey, une solution pour réguler le paradoxe rigueur et pertinence.
Une application à une recherche doctoral sur la formation des travailleurs créatifs."
Haller Cassandra

"L'implantation de l'intelligence artificielle au sein des collectivités territoriales françaises."
Tortora Emma



Le Prix de thèse de l’AIRMAP distingue la meilleure thèse en Management
Public. Cette récompense vise à encourager les jeunes chercheurs à s’engager
dans des recherches doctorales dans le champ du management public. 



L’édition 2023 a réuni un jury de dix-neuf membres (enseignants-chercheurs et
praticiens) qui ont évalué les seize candidatures soumises au concours. Chaque
thèse a fait l’objet d’une triple évaluation. Le jury a noté la qualité des thèses
soutenues en 2022. A l’issue des délibérations, le jury a retenu trois finalistes qui
seront récompensés lors du 12   colloque de l’AIRMAP à Dijon. 








Cérémonie de remise du Prix de thèse AIRMAP 2023



La Cérémonie se déroulera dans l’amphithéâtre Aristote. Chaque lauréat sera
invité à présenter sa thèse en 180 secondes. Le Prix de thèse et les Accessits
seront décernés aux lauréats.

Le lauréat du Prix de thèse de l'AIRMAP sera invité à présenter sa thèse lors de la
Cérémonie de remise des Prix FNEGE pour le Prix de la Meilleure Thèse en
Sciences de Gestion, le 1     juin dans les locaux de l’emlyon business school à
Paris.










Cérémonie de remise du
Prix de thèse AIRMAP 2023
Jeudi 25 mai à 11h45

19
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Annie BARTOLI, Professeure des Universités, Université de Versailles-
Saint Quentin
Marc BOLLECKER, Professeur des Universités, Unité de Haute-Alsace 
Adrien BONACHE, Maître de Conférences HDR, Université de
Bourgogne
Yves CHAPPOZ, Professeur des Universités, IAE, Université Lyon 3
Sophie CROS, Professeure des Universités, Université du Havre
Paul CROZET, Professeur des Universités, Université de Picardie
Irène GEORGESCU, Professeure des Universités, Université de
Montpellier
Laurence GODARD, Maître de Conférences HDR, Université de
Franche-Comté
David HURON, Professeur des Universités, IAE, Université Côte
d’Azur
Christophe MAUREL, Professeur des Universités, Université d’Angers
Bachir MAZOUZ, Professeur, Ecole Nationale d’Administration
Publique du Québec
Simon PORCHER, Professeur des Universités, Université Panthéon-
Assas Paris 2
Pierre-Charles PUPION, Professeur des Universités, Université de
Poitiers
Nathalie RAULET-CROSET, Professeure des Universités, IAE Paris,
Universités Paris1 Panthéon-Sorbonne
Aurélien RAGAINE, Professeur des Universités, Université de Rennes
2
Angèle RENAUD, Professeure des Universités, Université de
Bourgogne
Corinne ROCHETTE, Professeure des Universités, Université de
Clermont Auvergne
Adam BAÏZ, Coordinateur de l'évaluation des politiques publiques et
des partenariats académiques à la Cour des Comptes
Pascal BELLEMIN, Président de l’AFIGESE 

Le Jury, présidé par Angèle RENAUD, Professeure à l’Université de
Bourgogne, Directrice du CREGO, était composé de :

La Présidente Angèle RENAUD et le jury félicitent les lauréats.



Les ateliers
thématiques
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Jeudi 25 mai, de 14h à 18h30
Vendredi 26 mai, de 9h à 11h15



ATELIER n°1 

GRH & Management des
organisations publiques
au défi des changements

en période de crise

Hervé CHOMIENNE
 Mourad ATTARÇA
 Delphine PHILIP de SAINT-JULIEN 
Alice ANBERREE
Frédéric KLETZ

Présidents d'atelier : 

Session : Château de Bussy-Rabutin*
Vendredi 26 mai 2023, 9h, salle R02 ﻿pô﻿le Eco-Gestion

"L'agilité des organisations publiques en temps de crise : au-delà des points de continuité." 
Bennani Khouloud Senda

"La conduite du changement d'un projet de digitalisation au sein d'une entreprise publique 
en Tunisie : une lecture par le modèle de Kotter."
Ghribi Souhir et Chouaib Afef 

Session :  Jean Sans Peur
Jeudi 25 mai﻿ 2023, 14h, salle 107 pôle Eco-Gestion

"Crise de l'hôpital et structure des organisations : la crise de
l'hôpital peut-elle être résolue par des innovations structurelles et
organisationnelles ?"
Cavalcante Rafael, Kletz Frédéric et Sardas Jean-Claude

"La conduite des rendez-vous de carrière des enseignants en
France : une approche par l'appropriation et les dynamiques de
régulations des tensions."
Bouzar Fatiha

"Motivation de service public et performance des DGS en
communes et intercommunalités : le rôle médiateur du
comportement de citoyenneté organisationnelle."
Colin Pauline

"Dynamisation post-crise de l'innovation participative."
Goubar Mohamed

Session : Philippe le Bon
Jeudi 25 mai 2023, 16h30, salle 105 pôle Eco-Gestion

"Le changement organisationnel des entreprises publiques
industrielles Algériennes : un processus voué à l'échec ou spécifique ?"
Hammoutene Ourdia 

"Construire une formation : analyse d'un processus sujet à
controverses."
Viroux Claire 

"Le management intermédiaire au cœur des innovations
organisationnelles au sein des hôpitaux publics, pendant la crise... et
après ?"
Zaghmouri Noura 
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*Session hybride : visioconférence et présentiel



ATELIER n°2 



Contrôle de gestion et
management de

paradoxes



Session : Antoine Griezman
Jeudi 25 mai﻿ 2023, 14h, salle 103 pô﻿le Eco-Gestion

"Les débuts du contrôle de gestion environnemental dans les collectivités locales."
Maurel Christophe

"La gestion de la performance locale : entre utilisation rigoriste par les dirigeants et multiplicité
d'usages."
Brakrim Hamza

"Améliorer la qualité de l'air : un objectif ambitieux face à un système public empreint de tensions
paradoxales."
Fiore Camille 

"Restructurations hospitalières et perspective paradoxale : le cas de la mise en œuvre des
groupements hospitaliers de territoire."
Pierrot Régine 

Session : Gustave Courbet
Jeudi 25 mai﻿ 2023, 16h30, salle 101 du pôle AAFE

"Confiance et adhésion : le rôle de la quantification dans le management public de la crise Covid-19
au Vietnam."
Benoit Benjamin, Do Benoit Hien et Trebucq Stéphane 

"Le contrôle de gestion et la gestion des crises dans le secteur public Marocain."
Abdelhafid El-Ghazi et Abou El Jaouad Kamal

"Approche instrumentale des outils de mesure de la performance environnementale. Le cas des
organismes de gestion de destination."
Le Roy Caroline et Dreveton Benjamin

ATELIER n°3 



Contrôle de gestion et
Management public:
crises et contrôle de

gestion
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Bollecker Marc 
Bonache Adrien 
Renaud Angèle

Présidents d'atelier : 

Ragaigne Aurélien
Maurel Christophe

Présidents d'atelier : 



ATELIER n°4 



Management public,
développement et

résilience des territoires:
enjeux, défis et

perspectives



Session : Jean-Baptiste Lallemand
Vendredi 26 mai 2023, 9h, salle 135 du pôle AAFE

"Gouvernance du tourisme et protection des ressources naturelles: une lecture par la théorie des
ressources dans le cas des lacs médocains."
Pupion Pierre-Charles et Masingue Antoine

Session :  Hugues II le Pacifique
Jeudi 25 mai 2023, 16h30, s﻿alle R02 pô﻿le Eco-Gestion

"Une performance « sans pareil » : créer un indicateur de
performance global à l'échelle municipale."
Alduy Cleo

"Sensemaking et économie comportementale, une approche
combinée pour analyser la résilience des collectivités territoriales
en temps de crise."
Delabarre Aude et Alexandre-Bourhis Nathalie

Session : Château d'Arcelot
Vendredi 26 mai 20﻿23, 9h, s﻿alle 103 pô﻿le Eco-Gestion

"De l'ancrage des entreprises étrangères au développement des
territoires : quels rôles pour le marketing territorial relationnel ?"
Khanfar Fatima Ezzahra et Azouaoui Hassan

"La maitrise de la croissance urbaine en Algérie : une gouvernance
en crise ?"
Moulai Kamel

"Collaborer au cœur de la ville : quelles logiques de dynamisation
du commerce pour l'acteur public locale ?"
Lescoat pierre, Rouquet Aurélien, Souchaud Antoine, Suquet
jean-Baptiste et Zanette maria Carolina

ATELIER n°5 & n°16



Le management du tourisme face aux crises 
&

Economie sociale et solidaire et action publique: enjeux et renouveau en
contexte de crises/post-crises

24

Lakrarsi Abdelhalim 
Hniche Omar 

Présidents d'atelier : 

Leroux Erick 
Pupion Pierre-Charles
Chabaud Didier 
Eynaud Philippe 
Raulet-Croset Nathalie 

Présidents d'atelier : 

"Les facteurs favorisant l'adoption de la mobilité douce lors de la visite de sites archéologiques : une extension de la théorie du
comportement planifié appliquée au cas français."
Lebrument Norbert et Zumbo-Lebrument Cédrine

"Renouvellement du rapport au temps et à l'espace des organisations : un nouveau mode d'agir pour l'action publique ? Analyse à
partir d'une étude de cas sur un groupement"
Roux Lætitia et Beaucourt Christel

"Dispositifs publics de soutien à l'économie sociale et solidaire : L'accompagnement des entrepreneurs d'innovation sociale par les
collectivités et ses effets sur la transformation sociale."
Vierge Yamina et Abrika Belaid 



Session : Marie de Bourgogne
Vendredi 26 mai 2023﻿, 9h, salle 101 Pôle AAFE 

"La nature des relations publiques-privées : le cas des innovations
sociales en lien avec le secteur public local."
Bedrane-Makhlouf Koussila 

"Pour une approche renouvelée de l'analyse des relations publiques-
privées : mettre la problématisation au cœur du management public."
Feral Bruno

"L'analyse de l'influence de la gouvernance sur le processus de
création de valeur appliquée a la politique d'insertion et de maintien
dans l'emploi des personnes en situation de handicap dans la fonction
publique."
Ata Asmaa

ATELIER n°6



Gestion des nouvelles formes d'ouverture et de rapprochement public-
privé (FOR-PP)

Session :  Claudie Haigneré*
Jeudi 25 mai 2023, 16h30, salle﻿ 110 Pôle Eco-Gestion

"Les leviers de la satisfaction au travail des enseignants : le cas des
établissements secondaires publics ivoiriens."
Fournier Sandrine et Goule Franck Herman Landry

"A l'aune de la Covid-19 : La responsabilité sociale de l'université
marocaine publique."
Jebli-Chrifi Hind 

"Le leadership du chef d'établissement : proposition d'une
définition, d'une typologie et d'une échelle de mesure."
Leininger Audrey et Kuhn Antony

Session : Château de Commarin
Vendredi 26 mai 20﻿23, 9h, salle﻿ R03 Pôle AAFE

"Les représentations sociales de la qualité de vie au travail des
personnels universitaires - Une étude exploratoire au sein d'une
université française."
Pinochet Lobos Joachim

"L'analyse du pluralisme de l'université au travers des Economies de
la Grandeur : un cadre pour de nouvelles perspectives sur les outils
de gestion en France."
Vogel Céline,  Bollecker Marc et Camous Bruno

ATELIER n°7 



Management des
établissements scolaires

et universitaires et
gouvernance face aux

crises

Session :  Gustave Eiffel
Jeudi 25 mai 2023﻿, 1﻿4h, salle 101 Pôle AAFE

"Les grandes écoles de commerce face aux violences sexistes et sexuelles :
#BalanceTaStratégieVSS."
Lemaire Marie et Stadge Marie 

"L'évolution du rôle des directeurs d'école secondaire : de la représentation à la
réalité des pratiques managériales."
Attarça Mourad

"Rencontre du 3ème type - Les third space professionals dans les universités
françaises."
Pierronnet Romain
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"Le leadership public"
Dr Jaeho Eun, Director, Kipa

"Effects of Ethical Muscle on Unethical Pro-Organizational and
Pro-Supervisor Behavior in the Workplace."
Pr Heungsik Park, Kapa

Mazouz Bachir 
Président d'atelier : 

Come Thierry 
Pupion Pierre-Charles 
Rouet Gilles 

Présidents d'atelier : 

*Session hybride : visioconférence et présentiel

https://fr.linkedin.com/in/mourad-attar%C3%A7a-a3693524


ATELIER n°8 

La conduite du changement digital
et enjeux de la responsabilité

sociale et sociétale des
organisations publiques

Session : Château du Clos-Vougeot
Vendredi 26 m﻿ai 20﻿23, 9h, salle 105 p﻿ôle Eco-Gestion

"Médias sociaux : quel positionnement pour l'administration publique ? Le cas des villes françaises."
Huron David et Spieth Grégory

"La conduite du changement d'un projet de digitalisation au sein d'une entreprise publique en Tunisie :
une lecture par le modèle de Kotter."
Ghribi Souhir et Chouaib Afef

"Budget participatif des villes : instrument de la permanence dans le changement ? Une comparaison
entre capitales européennes."
Côme Thierry, Magne Stephane et Steyer Alexandre

Session : Gustave Courbet
Vendredi 26 mai 202﻿3﻿, 9h, salle 101 Pôle AAFE

"Crise de l'énergie et budgets locaux : quelles mesures d'austérité ?"
Michel-Clupot Muriel  et Rouot Serge

"Gouvernance d'entreprise et qualité de l'information comptable et financière dans les entreprises publiques 
béninoises."
Aido Elie, Mevo M. Elie, Nonkoudje S. Guillaume, Agadame Jean Théophile et Hounkou C. Emmanuel

"La création de valeur actionnariale par des désinvestissements dans les sociétés d'Etat : Quel est l'effet du 
profil des dirigeants ?"
Nonkoudje Sèdjro Guillaume et Tekpanzo Louis

"Innovation financing and corporate financial performance - a similar path for public and private venture 
capital ?"
Labbe Jonathan

ATELIER n°9

Finance
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Michel-Clupot Muriel 
Rouot Serge 

Présidents d'atelier : 

Attarça Mourad 
Khannas Hiba 

Présidents d'atelier : 



ATELIER n°10
Santé et territoire

Session : Louis Pasteur
Jeudi 25 mai 2023, ﻿14h, salle 102 du p﻿ôle AAFE

"La coordination relationnelle à l’aire de l'après-covid19 : lecture par
les proximités du cas d'un centre de lutte contre le cancer."
Ichar Mohamed Karim

"Le parcours de santé : une analyse à partir du dispositif
sociotechnique et des soins intégrés."
Delorme Cassandra

"La coordination entre les établissements médico-sociaux : une
réponse aux défis du secteur de la santé mentale ?"
Djadoun Cyllia 

Session : Vauban
Jeudi 25 mai 2023, ﻿16h30, salle 103 du p﻿ôle AAFE

"Le territoire, pierre angulaire du déploiement de la compétence
collective pour de nouvelles pistes d'évolution du système de santé
français."
Franchisteguy-Couloume Isabelle

"Les organisations médico-sociales après la crise covid : agiles,
résilientes ou innovantes ?"
Karti Ophélia

"Système de santé, après la crise la surprise ?"
Omari Oumaima, Devreton Benjamin et Meric Jérôme

Session : Philippe le Hardi
Jeudi 25 mai 2023, ﻿14h, salle R28 du Pôle AAFE 

"Une tentative d'outiller la transformation des services publics : la
plateforme  «modernisation.gouv.fr»."
Benaissa Monia

"Les enjeux de la transformation numérique pour les petites
communes : de la paperasserie numérique à l'administration pro
active."
Cros Sophie,  Baron Marie-Laure et De Vittoris Raphaël 

"Évolution du télétravail et du travail hybride dans le secteur public
: des débuts modestes à la réalité postpandémique."
Champagne Eric, Granja Aracelly Denise et Choinière Olivier

ATELIER n°11 
Organisation et numérique ORNUM

Session : Charles le Téméraire
Jeudi 25 mai 2023, ﻿16h30, salle 102 du Pôle AAFE 

"L'approche par les communs pour comprendre les enjeux de
l'intelligence artificielle dans la poursuite de l’intérêt collectif : une
revue de littérature."
Duarte Magalie

"Coordonner la conduite de projet numérique impliquant des groupes
d'acteurs hétérogènes. Le cas d'un projet numérique de médiation
culturelle en période Covid-19."
Kubler Bérénice
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Sebai Jihane
Lemeur Aline
Catelin Carine

Présidentes d'atelier : 

Carine Catelin
Roybier Rajaa

Présidentes d'atelier : 



ATELIER n°12 

Résilience des
organisations, résilience

des territoires: quels
modes de réponse aux
crises contemporaines?

Session :  Toussaint Louverture
Jeudi 25 mai  2023, 14h, s  alle 105 pô le Eco-Gestion

"Building vs Dwelling during an industrial accident: a spatial 
perspective."
Gisquet Elsa et Duymedjian Raffi 

"D'une crise à l’autre, résilience et apprentissage organisationnel 
différenciés : le cas du musée des beaux-arts d'Orléans."
 Tanchoux Philippe, Abrioux Florence et Spieth Grégory 

"Le récit et la pratique théâtrale comme vecteurs de résilience face 
à la crise écologique : cas d'une communauté littorale."
Bernard Louise 

"Les territoires face aux chocs : Quel rôle des dirigeants des 
collectivités territoriales dans le renforcement des capacités de 
résilience ? Proposition de conceptualisation."
Oriol Gillian, Du Boys Céline et Soldo Edina

Session : Château de Pommard
Vendredi 2﻿6 mai 2023, 9h, salle 105﻿ pô﻿le Eco-Gestion

"700 ans d'enchâssement percutés par les grands défis :
effondrement ou adaptation ? Le cas de la routine de planification
forestière à l'ONF."
Bonin Frédéric

"La performance de la logistique institutionnelle, levier de
résilience de l'action publique déconcentrée ?"
Le Goff Joan et Kaposztas Flore

"Comment le NPM fragilise-t-il la construction de la résilience des
organisations publiques ?"
Masou Roula et Gangloff Florence 

"Déléguer ou ne pas déléguer en situation de crise ? Points de vue
de professionnels de santé sur la délégation, pour des équipes
résilientes et efficientes."
Poitrin Lara, Le Bris Sophie et Martin Dominique

Alfano Nicolas 
Tiberghien Bruno 

Présidents d'atelier : 
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ATELIER n°13 & 14 
 Marketing public et territorial par le sport. Pendant et après la crise du

Covid; avant les Jeux olympiques 2024
&

La Responsabilité sociale des organisations: une réponse aux
changements et aux crises actuelles

Session : François Mitterand
Jeudi 25 mai 202﻿3, 14h, salle 103 du Pôle Éco-gestion

"Définition de l'attractivité résidentielle : une revue de littérature
systématique"
Alberola Perrine et Alaux Christophe

"Adapter l'organisation aux évolutions de la place des publics : le cas
de projets participatifs dans un musée des sciences."
Anberree Alice, Simon Théo,  Coblence Emmanuel et Kletz Frédéric

"Le budget participatif : vers une initiation des citoyennes et citoyens
à la littératie financière."
Bouaoulou Mouna

ATELIER n°15 
 La fabrique de la gestion publique 

Session : Châteauneuf-en-Auxois
Ven﻿dredi 2﻿6 mai 2023, 9h, salle﻿ R28 Pôle AAFE

"Perceptions des réformes publiques et fonctions des managers
publics locaux."
Carmouze Laura et Alaux Christophe

"La construction de l'objet « politique » dans l'évaluation ex post
de politique publique."
Gibert Patrick 

"Le modèle de l’enquête à la Dewey, une solution pour réguler le
paradoxe rigueur et pertinence. Une application à une recherche
doctorale sur la formation des travailleurs créatifs."
Haller Cassandra, Soldo Edina et Arezki Djelloul

"L'acteur acrobate : une figure du manager hybride. Le cas des
pôles de compétitivité dans un contexte post révolutionnaire
tunisien."
Hernandez Solange et Hamlaoui Camelia
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Session : Victor Hugo
Jeudi 25 mai 2023, 16h3﻿0, salle 107 pô﻿le Eco-Gestion

"La "Coupe du monde FIFA 2022" au Qatar, quel retour d'expérience
pour l'accueil des Jeux Olympiques de Paris 2024 dans un contexte
de crise sanitaire ?"
Bardet Manuela et Al Sa'abi Mada

"La stratégie chemin faisant d'un namer : renforcer la RSE par le
prisme d'une fonction nouvelle d'un lieu. Image d'un équipement
sportif au sein de la ville."
Houllier-Guibert Charles-Edouard, Leroux-Sostènes Marie-Josèphe
et Nicolas Chanavat

"Quelle stratégie de communication pour les clubs sportifs après la
crise ?"
Mengi Elayoubi Meriem et Ata Asma

Session : Colette
Jeudi 2﻿5 mai 2023, 16h30,  salle R03 Pôle AAFE

"La RSO au sein des collectivités territoriales de la Région Grand-
Est : une réponse aux crises climatiques et sociétaires ?"
Heurteux Aurélia 

"Nos achats font-ils de nous des citoyens engagés pour
l'environnement ? Étude de l'impact du comportement d'achat
éco-responsable sur l'efficacité politique interne et la
participation politique et sociale en faveur de l'environnement."
Lebrument Norbert et Zumbo-Lebrument Cédrine

Chatelain-Ponroy Stephanie 
Benoit Benjamin 

Présidents d'atelier : 

Houllier-Guibert Charles-Edouard 
Leroux-Sostenes Marie-Josèphe 
Chanavat Nicolas 
Heurteux Aurélia  

Présidents d'atelier : 



ATELIER n°17



Crises et gouvernance en Afrique: que peut le management public à 
 travers ses visions, outils et valeurs pour le changement ?

Session :  Nicéphore Niepce
Jeudi 25 mai 2023, 14h, salle R02 ﻿Pôle AAFE

"La co-destruction de valeur dans le service public : cas du budget
participatif en Tunisie post-révolutionnaire."
Chaabane Rania

"Quand les situations de crise entrainent des innovations
managériales au sein des organisations: cas de la digitalisation de
la gouvernance des hôpitaux publics au Cameroun."
Kadji Ngassam Martial Tangui, Akamba Didier et Amang A Ngon

"Pérenniser les systèmes d'informations automatisés dans les
entreprises publiques Camerounaises."
Kadji Ngassam Martial Tangui et Babei Jean

"Rôle des agences publiques de régulations dans la satisfaction des
usages des services co-produits : cas des paiements des prestations
via moyens de paiements mobiles money."
Kadji Ngassam Martial Tangui

Session : Robert le Pieux
Jeudi 25 mai 2023, 1﻿6h30, sal﻿le R02 Pôle AAFE

"Le numérique comme solution de management public depuis la
crise de la covid 19 : le cas béninois."
Aliha Geoffroy et Agadame Ahouanadi Jean Theophile 

"Communication marketing et expérience utilisateur en contexte
Covid-19 : une analyse a partir du cas des institutions universitaires
publiques de la ville de Yaounde-Cameroun"
Bitye Mendomo Mireille

"Les gestionnaires publics face à l'urgence de la crise : le Cas Force
COVID 19 au Sénégal."
Diouf Djibril

"Évaluation de la performance d'un service public: le cas du Trésor
Public de Côte d'Ivoire."
Mango Mansoh
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Bitye Mendomo Mireille 
Zogning N. Felix 
Kadji Ngassam Martial 
Benomar Julien 
Aliha Geoffroy T. 
Diouf Djibril 
Wade Mouhamed El Bachir 
Leroux Erick 

Présidents d'atelier : 



ATELIER n°18 

Se préparer à 
 l’imprévisible, principes
et outils pour gérer les

crises

David Huron

Présidents d'atelier : 

Session :  Pierre Larousse*
Jeudi 25 mai﻿ 2023, 14h, salle 135 du pôle AAFE

"La situation de crise pour une organisation en quête de fiabilité , le
cas de la Gendarmerie Marocaine face à la gestion de la scène de
crime."
Crozet Paul et Oufrid Zoheir

"PRESAGES : un dispositif de simulation pour l'analyse de la
dynamique des cellules de crise."
Delatour Guillaume, Babin Michael, Richard Paul-Henri et
Laclémence Patrick 

"Responsabilités et décisions publiques dans la crise sanitaire."
Dehouck Laurent, Lenhof Jean-Baptiste, Lassagne Marc et Edey
Gamassou Claire 

Session : Château d'Epoisses 
Vendredi 26 mai 2023, 9h, salle 102 du Pôle AAFE

"Identification et Mobilisation de la société civile sur un territoire : approche par les savoirs et les capacités
d'action. Cas du Valenciennois."
Khanfir Youssef, Kustosz Isabelle et Ben Hassine Anissa

"La Réforme de la Comptabilité Publique : Essai Bibliométrique."
Bo Damien et Luu Philippe

"La dynamique concurrentielle, un cadre théorique pour analyser la stratégie des acteurs publics."
Eymas Fabien et Bensebaa Faouzi

"L'enjeu du renforcement du Système National de Gouvernance au Maroc Les entreprises publiques comme
terrain de questionnement."
Moukite Zidane

ATELIER Open : 
Public Management
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Session :  Pierre Larousse #2
Jeudi 25 mai﻿ 2023, 16h30, salle 135 du﻿ pôle AAFE

"Les phases temporelles du leadership d'équipe en situation d'urgence
médicale. Création d'un outil d'analyse dans les équipes de santé
hospitalières."
Poitrin Lara, Le Bris Sophie et Martin Dominique

"Quelle place pour l'ingénierie pédagogique dans les formations à la
gestion des crises ? L'exemple des travaux de la chaire Gestion de
crise."
Richard Paul-Henri et Dony Sébastien

Lenesley Pauline 
Frealle Noémie 
Gautier Anaïs 
Jossou Markolf 
Lapierre Dimitri 
Riberot Jérôme  

Présidents d'atelier : 

*Session hybride : visioconférence et présentiel
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1     point de passage, départ à 18h, DIVIA place Darcy 
2     point de passage, rond point de l'hôtel Mercure bd Clémenceau
3     point de passage,bd Petitjean vers l'Agrosup en direction du Château de
Marsannay.

1      point de passage, départ à 18h40, vers DIVIA place Darcy
2      point de passage, bd Petitjean 
3      point de passage, l'Agrosup en direction du Château de Marsannay.

1      point de passage, départ à 19h, derrière l'agence commerciale DIVIA
place Darcy. 
2     point de passage, bd Clémenceau Dijon
3     point de passage, bd Petitjean vers l'Agrosup en direction du Château de
Marsannay.

Pour votre sécurité et votre confort, nous avons affrété des navettes avec
plusieurs points de passage :  



Transport MOREY Voyages : 1 autocar de 49 personnes (3 points de

récupération) 

Reprise au Château de Marsannay à 23h15 pour un premier dépôt bd Petitjean
vers l'Agrosup, 2    dépôt vers le rond point de l'hôtel Mercure bd Clémenceau et

terminus place Darcy.





Transport MARCOT : 1 autocar de 52 personnes (2 points de récupération)

Reprise au Château de Marsannay à 23h15 pour un dépôt bd Petitjean vers
l'Agrosup, et terminus place Darcy.






Transport KEOLIS : 2 autocars de 59 personnes (3 points de récupération)

Reprise au Château de Marsannay à 23h15 pour un premier dépôt bd Petitjean
vers l'Agrosup, 2     dépôt bd Clémenceau et un terminus place Darcy.




Informations
pratiques 
La soirée de gala
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lieux
incontournables
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dijon

En savoir plus :
www.destinationdijon.com

La Tour Philippe Le Bon

Le Puits de Moïse

Le Palais des Ducs 

de Bourgogne

Le parcours de 
la chouette

http://www.destinationdijon.com/
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CÔTE D'OR

En savoir plus :
https://www.lacotedorjadore.com/

L’Abbaye de Flavigny et

sa crypte


LA Grande Forge deBuffon



LES HOSPICES DE

BEAUNE

LE Château du Clos de Vougeot

https://www.lacotedorjadore.com/


équipes
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Comité
scientifique

Angèle RENAUD, Université de Bourgogne, CREGO, France. Présidente du
comité scientifique
Carine CATELIN, Université de Bourgogne, CREGO, France. Vice-Présidente
du comité scientifique
Nicolas ALFANO, Ecole Navale, France
Alice ANBERREE, CNAM, France 
Mourad ATTARÇA, Université de Versailles Saint Quentin, ISM-IAE, France
Annie BARTOLI, Université de Versailles Saint Quentin, ISM-IAE, France
Benjamin BENOIT, Université de Perpignan, France
Isabelle BORIES-AZEAU, Université de Montpellier, France
Adrien BONACHE, Université de Bourgogne, France
Marc BOLLECKER, Université de Haute Alsace, France
Bruno CAMOUS, Université de Haute Alsace, France
Didier CHABAUD, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, IAE Paris, France
Eric CHAMPAGNE, Université d'Ottawa, Canada
Nicolas CHANAVAT, Université de Rouen Normandie, France
Yves CHAPPOZ, Université Jean Moulin Lyon 3, IAE Lyon, France
Stéphanie CHATELAIN-PONROY, CNAM, France
Heungsuk CHOI, Korea University, Corée du Sud
Olivier CHOINIERE, Université de Québec à Rimouski (UQAR), Canada
Hervé CHOMIENNE, Université de Versailles Saint Quentin, ISM-IAE, France
Choon-Sik CHUNG, Université de KyungSung, Corée du Sud
Thierry CÔME, Université de Versailles Saint Quentin, France
Sophie CROS, Université Le Havre Normandie, ISEL, France
Paul CROZET, Université de Picardie, IAE Amiens, France
Djibril DIOUF, Université Cheikh Anta Diop de Dakar, Sénégal
Philippe DORBAIRE, Université de Poitiers, France
Jérôme DUPUIS, Université de Lille, France
Philippe EYNAUD, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, IAE Paris, France
Pascal FABRE, Université de France Comté, France
Widiane FERCHAKI, Université de Haute Alsace, France
Noémie FREALLE, IMT Mines Alès, France
Anaïs GAUTIER, Ecole Nationale Supérieure des Officiers de Sapeurs Pompiers, France
Laurence GODARD, Université de France Comté, France
Jae-Ho EUN, Korean Institute of Public Administration, Corée du Sud
Aurélia HEURTEUX, Université de Reims Champagne Ardenne, France
Omar HNICHE, Université Mohamed V de Rabat, Maroc
Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT, Université de Rouen Normandie, France
David HURON, Université Côte d’Azur, IAE Nice, France
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Comité
scientifique

Tobin IM, Seoul National University, Corée du Sud
Markolf JOSSOU, Université Paris 8, France
Frédéric KLETZ, Mines-Paris, PSL, France
Abdelhalim LAKRARSI, Université Mohamed V de Rabat, Maroc
Norbert LEBRUMENT, Université Clermont Auvergne, IAE Clermont Auvergne, France
Hae-Young LEE, Université de YeungNam, Corée du Sud
Aline LEMEUR, Université de Versailles-Saint Quentin, France
Pauline LENESLEY, Université de Caen-Normandie, France
Erick LEROUX, Université Paris 13, France
Marie-Josèphe LEROUX-SOSTENES, Université de Rouen-Normandie, France
Robert LE DUFF, Université de Caen, France
Sébastien MAINHAGU, Université de Haute Alsace, France
Antoine MASINGUE, Université de Valenciennes, France
Christophe MAUREL, Université d’Angers, France
Bachir MAZOUZ, Ecole Nationale d’Administration Publique, Québec
Muriel MICHEL-CLUPOT, Université de Lorraine, France
Laurence MORGANA, Ministère de l’Action et des Comptes Publics, France
Gérald ORANGE, Université de Rouen, France
Irina PALADI, Université de Bourgogne, France
Christelle PERRIN, Université de Versailles Saint-Quentin, ISM-IAE, France
Delphine PHILIP DE SAINT JULIEN, Université de Versailles Saint-Quentin, ISM-IAE, France
Simon PORCHER, Université Paris Panthéon-Assas, France
Florent PRATLONG, Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, France
Pierre-Charles PUPION, Université de Poitiers, France
Hae-Ok PYUN, Direction Générale des Entreprises, France
Aurélien RAGAIGNE, Université Rennes 1, IAE Rennes, France
Nathalie RAULET-CROSET, Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, IAE Paris, France
Corinne ROCHETTE, Université Clermont Auvergne, IAE Clermont-Auvergne, France
Gilles ROUET, Université de Versailles Saint-Quentin, ISM-IAE, France
Serge ROUOT, Université de Lorraine, France
Rajaa ROYBIER, Université de Bourgogne, France
Jihane SEBAI, Université de Versailles Saint-Quentin, ISM-IAE, France
Laurent SEMPE, Université de Bordeaux, France
Bruno TIBERGHIEN, Aix-Marseille Université, IMPGT, France
Félix ZOGNING, Université de Québec en Outaouais, Canada
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Comité de
pilotage

Carine CATELIN, CREGO, Université de Bourgogne, France
Rajaa ROYBIER, CREGO, Université de Bourgogne, France
Angèle RENAUD, CREGO, Université de Bourgogne, France
Marc BOLLECKER, CREGO, Université de Haute Alsace, France
Laurence GODARD, CREGO, Université de Franche-Comté, France
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Comité
d'organisation

Adrien BONACHE, CREGO, Université de Bourgogne, France
Bruno CAMOUS, CREGO, Université de Haute Alsace, France
Pascal FABRE, CREGO, Université de Franche-Comté, France
Widiane FERCHAKHI, CREGO, Université de Haute Alsace, France
Souhir KHEMIR, CREGO, Université de Haute Alsace, France
Sébastien MAINHAGU, CREGO, Université de Haute Alsace, France
Irina PALADI, CREGO, Université de Bourgogne, France
Jean-François RAZE, LEDI, Université de Bourgogne, France
Muriel BOIS-PRINET, CREGO, Université de Bourgogne, France
Fatna NAÏLI, CREGO, Université de Bourgogne, France
Mélanie EDELINE, CREGO, Université de Haute Alsace, France
& Les doctorants et étudiants du Master CGOP


